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اختيار المشروع الأمثل من ناحية نقل المواد داخل الموقع الإنشائي باستخدام تقنية  
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 د.صفاء حسين عبد عون  حافظ إبراهيم ناجيد.

 مدرس  مدرس 

 كلية الهندسة /جامعة ديالى كلية الهندسة /جامعة ديالى

 ( 2009/ 12/ 16-، القبول: 2009/ 1/3-:لام)الاست
 الخلاصة

تعتبر المواد موردا أساسيا لكافة الصناعات ومنها الصناعة الإنشاايية ، لان العملياة الإنتاةياة تعتماد علبهاا  صاوري ريي اية ، 

بمكاام ماام الالهااا ال اايتري والمتا عااة لهااكا المااواد    لااكلي بجااه الامتمااام لهااكا المااورد المهاام ومحاولااة البحااث فااي ال ااب  التااي

  AHPيهدف مكا البحث إلى تقبيم عملية نق  ومناولة المواد داا  المواقع الإنشايية التا عة إلى ةامعة دبالى  استخدام تقنياة

لتقلب  كلفة المناولة وت هبلها وتقلبا  ن ابة الئاايعات الالهاا ، وياتم تلاي لتحدياد المعاايبر الم اتخدمة لتحدياد الموقاع الأمثا  

مم ناحية إداري المواد الإنشاايية ، وكاكلي تحدياد قايماة  المشااريع العاملاة فاي ةامعاة دباالى لكاي نختاار الأمثا  منهاا فاي ماكا 

هدف ، فقد تم ةمع البيانات الخاصة  ه مم الأدليات التي تناولت موضوعي التادر  التحلبلاي الجانه  ولغرض انجاز مكا ال

(AHP   وإداري حركااااة المااااواد داااااا  الموقااااع الإنشااااايي ، وأاباااارا ماااام المقاااااللات الشخصااااية ماااام تو  الااتصااااا  ماااام )

نااة ان معااايبر ةدولااة وتجهبااز المااواد المصااممبم والمنفااكيم فااي اااركات الإنشااان   أ هاارت نتااايا تحلباا  البيانااات لأفااراد العب

مناولااة وتوزياع المااواد ، الئااايعات فااي المااواد والاتخلا ماام المااواد الفايئااة مااي أ ثاار  واساتلامها وفحصااها ، ااازن المااواد ،

م المعايبر أممية لإةران المقارنات الثنايية لبم المشاريع ، وان معيار  ازن المواد ومناولاة وتوزياع الماواد ماي أ ثار أممياة ما

 قياة المعاايبر فاي المشااريع   وان مشاروع ااقت الأسااتكي قاد حصاا  علاى النصابه الأ بار مام الأممياة الن ابية  المقارناة مااع 

لبنهااا الحاةااة إلااى الأسااالبه المشاااريع الأااارو ، وفااي النهابااة تاام التوصاا  إلااى مجموعااة ماام الاسااتنتاةات والتوصاايات ماام 

 
 

 

 مجلة ديالى  
 للعلوم الهندسية 
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الإدارية الكفوني اللازمة لتقبيم اركات الإنشان في مختلف المجالات وااصة في مجال ال يتري علاى الماواد الإنشاايية دااا  

   AHPالموقع الإنشايي ومنها تقنية  

 

 المقدمة   -1

( في ال بعبنات مم القرن الماضي  Analytic Hierarchy Process( )AHPلقد تتورت تقنية التدر  التحلبلي )

ولقد عرفت  أنها )المنهجية المؤس ة والمبنية في اتخات وترتبه الأولويات .  ](1,P.71( )2,P.1)[(  Thomas L. Saatyمم قب )

ا الأولويات  تحديد  إلى  التقنية  مكه  وتهدف  ملموسة   غبر  و/أو  للقياس  قاللة  معايبر  مم  ،مع  المعتاي  للمجموعة  لن بية 

الن بة معتمدي على حكم متخك القرار ، والتأ بد على أممية الأحكام الحدسية له لمقارنة   البداي  على مقياس  المعايبر أو 

  وتكمم قوي مكا الأسلوب  أنه ملايم لاتخات قرار المجموعة ويتبت لقياس المعايبر  (P.71,1)البداي  في عملية اتخات القرار(   

ي تجهز الح  الب يط  شك  ن بي والمنظم لمشا    لغبر الملموسة  موازاي المعايبر الملموسة مم الال مقاييس الن بة وبالتا

القرار، ومم الال تجزية  تريقة منتقية مم المقاييس الكببري، تنازليا وتدريجيا ، إلى المقاييس الأصغر ،بكون المحل  قادرا  

   ( P.273 ( )5,P.2( )6, P.577,4( ) 3)  ستخدام للمقارنة الزوةيةعلى وص  المقاييس مم الال الا

إداري المشروع   وسوف نراةع في مكا البحث وبشك  مختصر  ( فيAHP)   ويهدف مكا البحث إلى تقدبم تقنية

له تشجيع اتوات تنفبك التقنية ومم ثم عرض لتتبيقها على إداري حركة المواد داا  الموقع الإنشايي  والك  نأم  مم الا

  تتبيقاتها في الم احة الكاملة لإداري المشروع

 

  أهداف البحث -2

 -يهدف مكا البحث إلى :

المواد     1 لهكه  اللازمة  الإداري  وتحقبت  علبها  وال يتري  العم   داا  موقع  الإنشايية  المواد  إداري  في  المتبعة  ال ب   دراسة 

 بد في ةامعة دبالى الال مرحلة التشببد  ضمم قتاع التشب

كتريقة اتخات القرار التي ت مح لتقبيم مراح  حركة المواد الإنشايية  ما يؤمم ال يتري على نق    AHPاستخدام تقنية     2

 ومناولة المواد الإنشايية داا  الموقع 

 



 AHPاختيار المشروع الأمثل من ناحية نقل المواد داخل الموقع الإنشائي باستخدام تقنية 

 

47 

 

 AHPخطوات تنفيذ أل   -3

 :(8( )7( )3)الختوات الآتية AHPتشتم  عملية أل 

 تعريف المشكلة وتحديد أمدافها   1

العم   2 لهيك  تجزية  التقبيم والك  ب مى  أو  القرار  اتخات  Work Breakdown Structure  (WBS )تأسيس تدر  

 ومكا بمكم ان بكون معمولًا لواستة:

 وضع الهدف الأساسي لهكا القرار و/أو التقبيم على قمة التدر    -أ

  2±    7تحديد المعايبر الحرةة لإنجاز الهدف في الم تويات الوستية مم التدر   ان عدد مكه المعايبر بكون   -ب

 ومو العدد الأقصى الم موح  ه 

 الهدف الأساسي  استعراض البداي  المشخصة في الم توو الأسف  والمرتبتة  المعايبر حتى تنجز -ت

تحديد الأوزان على المعايبر  فحال لنان التدر ، فان المعايبر المختاري بجه ان تكون مقارنة على التريقة الزوةية في    3

 لتحديد الأوزان الن بية لها، وح ه الختوات الآتية:  AHPالا 

( عدد عناصر  nث تمث  ) حب   n(n-1)/2( وبعدد  n*nلنان مجموعة مم مصفوفات المقارنة الزوةية تات حجم )  1

 أو معايبر المقارنة، لك  مم الم تويات الاوطأ مع مصفوفة واحدي لك  عنصر في الم توو الأعلى مبااري  

للمعايبر    2 الن بية  الأممية  فرد   خصو   أرايهم  شك   عم  بعبروا  ان  القرار  متخك   مم  بتله  تلي   عد 

الزوةية   المقارنات  البداي   استخدام  لبم  )والافئليات  الا  نظام  )9واستخدام  مم  المرته  نقاط  ) لا 1(   )

( )ااتيار واحد بكون مفئلا  شدي أ ثر مم الأار(،وكما مببم في 9الااتياريم بكونان مفئلبم  الت او ( إلى )

 (  1الجدول ) 

ة بكون  ومم ناحية ثانية، إتا كان معيار معبم اق  تفئبلًا مم معيار المقارنة، فان المتبادل مم نتيجة الأفئلي  

مخصصاً  على سبب  المثال، إتا كان معيار المقارنة أ ثر أممية مم معيار معبم لثلاث مرات، فعند مقارنة مكا المعيار 

قيمته تكون   فان  المقارنة  )  3/ 1مع معيار  قيمة  فتعتى  نف ه،  المعيار مع  اما عند مقارنة  المقارنة   لهما 1مم معيار   )

  الت او  في المصفوفة  
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المقارنة الزوةية( يتم إبجاد موةه الأولوية لك  معيار  حبث تجمع ك    عد ا مال    3 المعايبر )مصفوفة  مصفوفة 

الأرقام في ك  صف في المصفوفة وبعد تلي تق م على مجموع ةميع الصفوف أو يتم ح اب موةه الأولوية 

 لك  معيار مم الال:

 ةمع ك  الأرقام في ك  عمود في المصفوفة   •

 مصفوفة على مجموع العمود المقال  لكلي الرقم تق يم ك  رقم في ال •

ح اب موةه الأولوية للمعيار مم الال إبجاد معدل الصف لكلي المعيار مم ق مة مجموع الأرقام في الصف   •

بكون  ان  العملية  مكه  الف  المنتت  ان  للمعايبر   الن بية  الأممية  بمث   العملية  مكه  مم  الناتا  عددما  على 

أممية الأ ثر  والخوا   مصتلحات    العوام   العناصر  أارو  أعلى،  AHP) عباري  أوزانا  تمتلي  ان  ينبغي   )

 وبالتالي تعتى انتباما أ ثر في اتخات القرار أو التقبيم 

الزوةية    4 المقارنة  ثانية  استخدام مصفوفات  الآن، مري  تقارن  ان  بجه  التدر   الأابر مم  الم توو  على  البداي  

الخ في  المتبعة  المنهجية  )وبنفس  لدي  3توي  لك   الأولوية  موةه  بح ه  البداي ،  مصفوفات  تحديد  (،  عد 

  استخدام نفس المنهجية المتبعة في ح ا ات الأولوية للمعايبر  

 ح اب الترتبه النهايي للبداي   ويكون مكا منجزا تحديد أ  لدي  بكون أفئ  في تلبية الهدف الأساسي بكون    5

  ئرب )موةه الأولوية للمعايبر( لا )موةه الأولوية للبداي (  

 λmax     استخدام القيمة الموةهconsistency)    عد ا مال ةميع المقارنات الزوةية ،يتم تحديد الات اق )  6

 كما يليو   CI   ( Consistency Index)))    لح اب مؤار الات اق

CI=( λmax-n)/(n-1)   1           …..(1) 

 حجم المصفوفة n)   حبث تمث  )

مع القيمة        (  CIل)  ( CR)   (Consistency ratioويتم التأ د مم صحة الات اق مم الال ااك ن بة الات اق)  

 (وكما يلي2الملايمة في الجدول ) 

                  CI                         

CR=                                      …..(2) 

                   RI                   

 ( ،وإتا كانت قيمتها ا بر تكون مصفوفة الحكم غبر مت قة10 0مقبولة ،إتا لم تتجاوز قيمتها )   ( CR)حبث بكون ال
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 بم الأحكام  وغبر متناغمة ،ولغرض الحصول على مصفوفة الات اق فيجه مراةعة وتح 

 

 في إدارة حركة المواد داخل الموقع الإنشائي   AHPتطبيق تقنية أل   -4

تعتبر عملية ال يتري على حركة المواد الإنشايية داا  الموقع مهمة وأساسية في العملية الإنشايية التي بمكم مم   

لانجاز مكه العملية مم الال زيادي سرعتها ،وككلي   الالها تقلب  كلفة العملية الإنتاةية وزيادي الإنتا  وتقلب  الوقت اللازم

المواد إلى اق  ما بمكم   لكلي سنتبت تقنية ال   المواد داا  الموقع)مشكلة    AHPتقلب  الئايعات في  في إداري حركة 

 التقبيم(  
 

   تصنيف المواد الإنشائية -5

المواد الإنشايية مم الموارد المهمة في الصناعة الإنشايية وتلي كونها تشك  ن بة كببري مم الكلفة الكلية  تعتبر    

التقلب   الكلفة   المناسبة لاستخدامها في فقرات العم  الى ضمان  المواد المتلوبة في الأوقات  للمشروع،حبث يؤد  توفبر 

 -: P.21 ( )10,P.191( )11,P.73 ()12,P.45 ( )13,P.218( )(14, P.10,9)اد كالتاليوعدم التأابر في انجاز العم    ويمكم تصنيف المو 

 ه قيمتها النقدبة ون بة حجمها مم المخزون الكلي للمواد  تصنيف المواد ح  1

 تصنيف المواد ن بة لمقاومتها إلى الظروف المنااية  2

 تصنيف المواد ن بة لترايت تجهبزما  3

 تصنيف المواد ن بة إلى مصدر توفرما)المنشأ(    4

 تصنيف المواد وفقا إلى متتلبات التصنيع   5

 تصنيف المواد ح ه موقعها    6

 تصنيف المواد الإنشايية ن بة إلى الاستخدام الرييس لها    7

   تصنيف المواد ن بة إلى اصوصبتها  8
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 والسيطرة عليها  مراحل حركة ومناقلة المواد الإنشائية داخل الموقع الإنشائي  -6

    مرحلة استلام المواد المجهزة وفحصها

  -تتئمم مكه المرحلة فعالبتبم ريي تبم مما :  

 استلام المواد المجهزة  -أولا:

الى   المجهزي  المواد  استلام  عملية  تق يم  ويتم   ، العم   موقع  إلى  الإنشايية  المواد  احنة  وصول  عند  العملية  مكه  تبدأ 

    -: (P.1741,0)الفعاليات التالية 

 تدقبت المواد المجهزي   1

 توثبت المواد)ترمبزما(   2

 إبصال المواد إلى المخازن أو أما م استخدامها  3

 تقرير الاستلام    4

 فحص المواد المستلمة  -ثانيا:

المواد التي لا تحتا  الى فحا والمواد التي تحتا    -:(P.174,10)تق م المواد الم تلمة مم الموقع الى نوعبم مما  

 إلى فحا  

 

  مرحلة خزن المواد وجردها

   -تتكون الفعاليات داا  مخازن المشروع الإنشايي مم الفقرات الآتية:  

 تهبئة موقع المخازن داا  المشروع الإنشايي   1

   إداال المواد إلى موقع الخزن    2

 تفريغ المواد مم وسايط النق      3

 ازن المواد ح ه أنواعها     4

 -تكدبس المواد وترتببها وتتئمم:    5

 تختيط الخزن  •

 توزيع المواد المخزونة داا  المخزن  •
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 المواصفات الفنية والتقنية للمخازن  •

 التريقة الم تخدمة في الخزن   •

 ةرد المواد    6

 تحمب  المواد لغرض نقلها إلى مكان استخدامها    7

 

 مرحلة مناولة المواد وتوزيعها داخل الموقع الإنشائي 

وطبيعة  المادي  نوع  على  وتعتمد  تصنيعها  مكان  إلى  ووصولها  المواد  حركة  عم  عباري  المواد  أنها  مناولة  عملية  تعرف 

مداف    وتهدف إلى الوصول إلى اق  زمم واق  كلفة ممكنة في مكه العملية مم الال تحقبت الأ   -:(P.67,15)تصنيعها  

    -الآتية:

 اق  عدد مم المناقلة والمناولة قدر الامكان   1

 اق  ما بمكم مم م افة لحركة المواد    2

 اق  ما بمكم مم الئايعات في المواد    3

 تجهبز المواد إلى موقع العم   صوري منتظمة   4

 زيادي الإنتاةية    5

تها للك ر او غبر تلي مم المواصفات إلى  وتق م طرايت المناولة اعتمادا على حجم المادي ووزنها وطبيعتها وقاللب  

   -:(P.162,16)نوعبم أساسبم مما 

 طريقة المناولة البدوية  -أولا: •

 طريقة المناولة الميكانيكية •

 -وتتكون عملية مناولة المواد الإنشايية داا  الموقع مم الفعاليات الآتية :

 تحمب  المواد الإنشايية وتفريغها    1

 ازن المواد وعم  الأ داس    2

 توزيع المواد داا  الموقع ح ه مراح  التشببد وحركة المواد    3

 وضع المواد في مكان استعمالها النهايي   4

 مرحلة ضمان الجودة 
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    -:(P.36,17)بعتمد ضمان الجودي للمواد الإنشايية على تحقبت الفقرات الاتية   

 إدامة ال يتري لمنع حدوث مشا   في النوعية    1

 التأ بد على ك  الإةرانات الئرورية لئمان الجودي التي بجه أن تحص  وتنجز    2

 

 مرحلة التصرف بالمواد الفائضة

 -: ]( P.167 ( )10,P.365( )15,P.795,12)[تصنف المواد الفايئة عم الحاةة إلى ثلاث مجاميع ريي ية مي    

 المواد الفايئة عم حاةة العم  عند انتهايه  1

 تهي صلاحبتها للاستخدامالمواد التي تن  2

 المواد التالفة والأنقاض   3

 

 الإنشائيفي عملية تقييم إدارة حركة المواد الإنشائية داخل الموقع  AHPتطبيق تقنية ال  -7

يتمث  الهدف الأساس لتقبيم إداري حركة الموصوفة في المقاطع ال ا قة ،     AHP إتباع اتوات عم  تقنية الا    

 (   1والتي توضع في قمة التدر  وكما مببم  الشك  ) المواد الإنشايية داا  الموقع

أما المعايبر التي تم اعتمادما لهكا التقبيم فتوضع في الم تويات الوستية مم التدر  والتي تم أاكما مم البحوث  

يع متخكوا القرارات ان بشبروا إلى أفئليات ك  لدي  قرار في مصتلحات م اممتها  ، والتي مم الالها ب تت(    18)  ال ا قة  

 (   3في ك  معيار، وكما مببم في الجدول )

وقد تم تقبيم المشاريع مم ناحية إداري حركة المواد الإنشايية داا  الموقع الإنشايي عم طريت إةران استبيان مبداني  

( يببم 1،والمشاريع التي يراد تقبيمها لهكه المعايبر لااتيار الأمث  منها ، والملحت )  يتئمم المعايبر المعتمدي في التقبيم

محتويات استماري الاستبيان المبداني   عدما تم ةدولة نتايا الاستبيان على ضون الإةا ات التي تم الحصول علبها ،وكما 

 (  8( )7( )6( )5( )4مببم في الجداول )

 

 

 ية للمشاريع من ناحية إدارة حركة المواد الإنشائيةحسابات الأهمية النسب -8
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اعتمادا على ما ورد في اتوات تنفبك تقنية التدر  التحلبلي في المقاطع ال ا قة ،تام اةاران ح اا ات الاممياة الن ابية 

(  13)( 12( )11( )10( )9للمشاااريع ضاامم معااايبر اداري حركااة المااواد داااا  الموقااع الانشااايي وكمااا مباابم فااي الجااداول )

حبااث تشاام  المشاااريع الإنشااايية كاا  ماام مشااروع اااقت الأساااتكي ، المركااز الثقااافي ، عمااادي كليااة التربيااة الأساسااية ، وكليااة 

، عماادي كلياة 2، المركز الثقاافي  مشاروع  1العلوم ولت هب  إةران الح ا ات فقد أطلقنا على مشروع اقت الأساتكي  مشروع 

    4ية العلوم  مشروع ، وكل 3التربية الأساسية  مشروع 

( نتبع الختوات المككوري في المقاطع ال ا قة وكما 9وللتأ د مم صحة ات اق مصفوفة المقارنة الزوةية للجدول ) 

 باتي 

 

 

 

 

0.412 

1  

 

 

+ 

 

 

 

0.293 

2  

 

 

+ 

 

 

 

0.187 

2  

 

 

+ 

 

 

 

0.108 

3  

 

 

= 

1.696 

0.5 1 2 3 1.197 

0.5 0.5 1 2 0.7555 

0.33 0.33 0.5 1 0.4365 

 

1.696                     1.197                  0.7555                 0.4365    

           = 4.1165               = 4.0853               = 4.0401                  = 4.0417 
0.412                     0.293                   0.187                  0.108     

 

               4.1165 + 4.0853 + 4.0401 + 4.0417 
λmax =                                                       = 4.0709 

                                       4 

 

          λmax –n             4.0709 - 4 

CI=                        =                      =0.0236 

             n-1                     4-1 

 

RI (From table 2) =0.9 

 

              CI                        0.0236 



 AHPاختيار المشروع الأمثل من ناحية نقل المواد داخل الموقع الإنشائي باستخدام تقنية 

 

54 

 

CR=                              =                 = 0.0262 <0.1 O.K 

              RI                          0.9   

 

 0.45=(0.423)0.107 + (0.466)0.445 +(0.456)0.283+(0.412)0.165= 1الأسبقية الكلية لمشروع 

2الأسبقية الكلية لمشروع  =0.165(0.293)+0.283(0.303)+ 0.445(0.277) + 0.107(0.271)=0.286 

 0.161=(0.162)0.107 + (0.161)0.445 +(0.146)0.283+(0.187)0.165= 3مشروع الأسبقية الكلية ل

 0.103=(0.144)0.107 + (0.096)0.445 +(0.095)0.283+(0.108)0.165= 4الأسبقية الكلية لمشروع 

،فاااان المشااااريع ترتاااه وفقاااا   AHPالاااا لغااارض ااتياااار المشاااروع الأمثااا  مااام الناااواحي الأمنياااة واعتماااادا علاااى تقنياااة 

  4،مشروع 3،مشروع  2،مشروع  1مشروع  -لأسبقيات الكلية كالأتي :ل

 

 تحليل ومناقشة نتائج الاستبيان  -9

 -لقد تببم للباحث ومم الال المقاللات المبااري وأةوبة الاستبيان النقاط التالية :

محااور ةدولااة وتجهبااز  ان نتاايا مقارنااة الأمميااة الن اابية للمشاااريع ماام ناحياة إداري حركااة المااواد المشااتم  علبهااا  1

%،لبنماا كانات الأممياة الن ابية  41.2ماو  1المواد واستلامها وفحصها لبنت ان قيمة الأممية الن بية للمشروع 

(  2وكماا موضاح فاي الشاك  )  %10.8   4% مشاروع  18.7فكانت  3% ، اما مشروع  29.3   2للمشروع  

  

ماو المشاروع الأ ثار أممياة فيماا بخاا  1اتفقت أغلبية آران أفراد العبنة المعتمدي في الاستبيان على ان مشاروع   2

فكاان  3% ، أماا مشاروع  30.3علاى  2% ، لبنما حص  مشاروع  45.6محور ازن المواد حبث حص  على 

 (   3وكما موضح في الشك  )  %9.5   4ومشروع  %  14.6

أ ثاار لااروزا ماام ناحيااة الأمميااة الن اابية حبااث حصاا   1وبخصااو  محااور مناولااة وتوزيااع المااواد، كااان مشااروع   3

% لمشاااروع  16.1، 2% مشااروع  27.7% ، لبنمااا كاناات الأمميااة الن اابية للمشاااريع الأااارو مااي 46.6علااى 

 (  4وكما مببم في الشك  ) 4% لمشروع   3،9.6

مااو أ ثاار أمميااة ماام  قيااة المشاااريع فيمااا بخااا محااور  1ن مشااروع واتئااح ماام ااالال إةا ااات أفااراد العبنااة ا  4

% ، امااا المشاااريع الأااارو فقااد  42.3الئااايعات فااي المااواد والااتخلا ماام المااواد الفايئااة حبااث حصاا  علااى 
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%  14.4   4% ومشااروع  16.2   3% ، مشاروع  27.1  2حصالت علاى الأمميااة الن ابية التالياة : مشااروع 

 (   5وكما مببم في الشك  ) 

اعتماااد محاااور ةدولااة وتجهبااز المااواد واسااتلامها وفحصااها، ااازن المااواد ،مناولااة وتوزيااع المواد،والئااايعات فااي  .5

المااواد والااتخلا ماام المااواد الفايئااة كأساااس لإةااران المقارنااات الزوةيااة لاابم المشاااريع ماام ناحيااة إداري حركااة 

اااري ان محاور مناولاة وتوزياع الماواد أ ثار أممياة مام المواد لإبجاد الأممية الن بية لها، وقد لبنت المقاللات المب

% لمحاااور 16.5% لمحاااور اااازن الماااواد و 28.3% مقالااا 44.5 قياااة المحااااور وقاااد وصااالت ن ااابة أممبتاااه إلاااى 

لمحور الئايعات في المواد والاتخلا مام الماواد الفايئاة  %10.7ةدولة وتجهبز المواد واستلامها وفحصها و

 (   6وكما موضح في الشك  ) 

 

 الاستنتاجات  -10

 -عدم وةود سياسة واضحة في كيفية التعام  مع المواد مم الال :  1

 ال يتري على نق  ومناولة المواد داا  الموقع   -أ

 تقلب  كلفة ومناولة المواد الإنشايية وسرعتها  -ب

 تقلب  ن بة الئايعات في المواد الإنشايية  -ت

 ال يتري على المواد الفايئة عم الحاةة   -ث

 وزيع للمخازن وككلي امث  توزيع للمواد داا  المخزن وداا  الموقع  إبجاد امث  ت - 

 إبجاد امث  عدد لآليات المناولة وامث  عدد لعمال التحمب  والتفريغ  -ح

مكه    2 ومناولة  نق   كلفة  تقلب   إلى  لأدت  طبقت  لو  والتي  الإنشايية  المواد  ومتا عة  ال يتري  في  لراما  وةود  قلة 

 المواد  

تقبيم المشاريع مم ناحية ال يتري ومتا عة المواد الإنشايية داا  الموقع الإنشايي وبالتالي في    AHPت امم تقنية    3

 في زيادي الإنتاةية وتقلب  كلفة المنتا  

تقنية    4 ان  المشامدات  اركات   AHPأ هرت  معظم  في  والتنفبكبة  التختيتية  الجهات  قب   مم  م تخدمة  غبر 

 الإنشان  
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الك  اةر     5 نتايا الاستبيان  أ هرت ان مشروع اقت الأساتكي مو   AHPعلى المشاريع  استخدام تقنية ال  ان 

 الأ ثر أممية مقارنة  المشاريع الأارو وان محور مناولة وتوزيع المواد مو أ ثر أممية مم  قية المحاور   

 

 التوصيات  -11

 -عم استنتاةات عديدي طرقتها ستوره واستنادا البها يوصي الباحث  ما باتي :تمخض البحث   

الإنشايي  .1 الموقع  داا   الإنشايية  المواد  إداري  في  منها  للاستفادي  الحديثة  الإدارية  التقنيات  موا بة  ضروري 

  AHPوااصة تقنية 

المتد  2 فبها  يتلقى  الدولة  النقا ات ودواير  فتح دورات ااصة مم قب   المهندسبم والمو فبم ضروري  ربون مم 

والفنببم في اركات الإنشان والكيم يتخكون قرارات التقبيم للمشاريع محاضرات ااملة عم تتبيقات التقنيات  

 الحديثة للتقبيم في المشاريع الإنشايية وااصة في مجال إداري المواد داا  الموقع الإنشايي 

ية داا  الموقع الإنشايي وال يتري علبها لدنا  مرحلة التجهبز الامتمام  موضوع حركة ومناقلة المواد الإنشاي  3

 للمواد الإنشايية وانتهان  مرحلة التخلا مم المواد الفايئة عم تلي المادي  

المواد    4 كميات  توثبت  يتئمم  مقاولة  لك   متكام   معلومات  نظام  لنان  طريت  عم  التوثبت  الامتمام  عملية 

  التي يتم تنفبكما لغرض التمكم مم احت اب الكلفة الفعلية واحت اب الم تخدمة لك  فقري مم فقرات العم

 ن ه الئايعات الفعلية لغرض إحكام ال يتري علبها  
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 قائمة الجداول 
 

 ( 7() 3مقياس الأممية الن بية للمعايبر مم المقارنة الزوةية) -(:1جدول )

 م اممة الفعالبتبم  الت او  في الهدف أممية مت اوية 1

 تفئب  احد الفعالبتبم على الأارو  شك  طفيف  أممية متوستة 3

 تفئب  احد الفعالبتبم على الأارو  شك  قو   أممية ةومرية 5

 هيمنة لأممية إحدو الفعالبتبم على الأارو  أممية  امري لوضوح  7

 تفئب  احد الفعالبتبم على الأارو  المقدار الأعلى الممكم مم الإثبات أو التوكبد ليان  أممية اديدي وبالغة  9

 ت تخدم عند الحاةة لها في المقارنة قيم وستية 2،4،6،8

 

 ( 3()7) (RI)معدل الات اق العشوايي  -(:2جدول )

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 حجم المصفوفة 

 49 1 45 1 41 1 32 1 24 1 12 1 9 0 58 0 0 0 الات اق العشوايي
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 المعايبر المعتمدي في تقبيم إداري نق  المواد داا  الموقع الإنشايي -(:3جدول)

 الاعتبارات  المعايبر  ت

1 

محور ةدولة  

وتجهبز المواد 

واستلامها 

 وفحصها

محور تجهبز  

 المواد 

توفبر ةداول كميات المواد منفصلة عم الجداول التخمبنية لفقرات  -1

 العم  واحتوايها المعلومات المتلوبة

 التعام  مع المواد المجهزي للمشروع )وقت طله المواد(  -2

اران المواد المهمة في مرحلة مبكري قب  البدن  المشروع لتجنه  -3

 تغبر الأسعار 

 وضع ةدولة زمنية لإبصال المواد إلى الموقع  -4

تن بت الجدولة الزمنية لإبصال المواد مع البرمجة الزمنية للتنفبك  -5

 لتجنه حصول التداا  لبنهما 

محور استلام 

 وفحا المواد 

 الاتفاق مع الجهة المجهزي للمواد على كيفية رزمها -1

مال( عند وصول المواد  وةود متتلبات المناولة )معدات،آليات،أو ع -2

 المجهزي إلى الموقع لتفريغ المواد وككلي وةود أما م للخزن والتكدبس

كفاني العمال والمشرفبم على التفريغ وتوزيع المواد وكفاني آليات  -3

 المخصصة لهكا الغرض 

 إةران الفحوصات الخاصة  صلاحية المواد  -4
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2 

محور ازن  

 المواد 
 

موقع المخازن مم الموقع الانشايي وتحقيقه لمتتلبات الامم   -1

 والم تلزمات الئرورية 

 تق يم المخازن )مواد مدنية، هربايية،ميكانيكية( -2

 وةود م احات ازنية كافية لخزن المواد المجهزي الى الموقع  -3

 توفر الت هبلات المخزنية في المخازن )دوالبه،رفوف وغبرما( -4

ت مناولة المواد داا  المخزن مم معدات مناسبة توفر متتلبا -5

 وعمال مختصبم 

 وةود مرونة في حركة معدات المناولة والعمال -6

 استغلال الم احات المخزنية  صوري كفؤي  -7

 وةود م احات كافية لعملية تفريغ المواد وتصنيفها وتدقيقها  -8

 طريقة توزيع المواد داا  المخزن  -9

 تحديد م تويات الخزن  -10

 مراعاي عملية تكدبس المواد وترتببها  -11

مرعاي عملية سحه المواد مم المخزن وتحديد الحد الاعلى لكمية  -12

 المادي والحد الادنى ليعاد طله المادي او ابقافه 

 ف     (ترمبز المادي موقعيا )رقم الموقع،المخزن،التالت،الص  -13

استخدام الحاسبة اللا ترونية في حالة وةود كمية كببري مم المواد  -14

 المخزونة وكثبري التنوع 

التدقبت مم قب  اداري المخزن على كمية ونوعية المواد الواصلة    -15

 الى مكان استعمالها

تدقبت المواد مم قب  اداري المخزن يوميا  عد انتهان وسحه المواد   -16

 الى الموقع

 استخدام البتاقة المخزنية وبتاقة م حوبات المخزن   -17
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 عملية ةرد مواد المخزن   -18

 

3 
محور مناولة 

 وتوزيع المواد

 مناولة المواد 

وةود تعليمات ااصة  كيفية تتببت اتة مناولة المواد داا   -1

 الموقع

ملايمة الترق والم ارات المخصصة لآليات ومعدات المناولة -2

 لتبيعة الآليات 

وةود اتط لديلة لختة المناولة عند حدوث أ  آمر طارئ اار  -3

 إرادي الموقع 

 تدقبت ملايمة الآلية مع حجم المادي او وزنها لتحقت أفئ  مناولة -4

العم  على سبر المادي  اتجاه واحد وصولا الى مكان استعمالها -5

 النهايي

 وال رعة مقارنة مناولة المادي ميكانيكيا او يدويا مم حبث الكلفة -6

 مهاري العمال الم تخدمبم في عملية مناولة المواد -7

  فاني سايقي آليات مناولة المواد -8

توزيع المواد داا   

 الموقع

 توفر الأما م المخصصة داا  الموقع لاستقبال المواد الواصلة إليه -1

الأما م اللازمة لأ داس المواد نظيفة وبعبدي عم الترق الداالية -2

 للموقع

 توزيع المواد  شك  بحقت اق  ما بمكم مم عمليات المناولة-3

أما م توزيع المواد تختلف مواقعها مم فعالية إلى أارو وح ه نوع -4

 المادي

آليات ومعدات 

 المناولة

 ة في عملية المناولة استخدام التقنية الآلية  صوري واسع-1

ااتيار الآليات الم تعملة في عملية المناولة  حبث تكون معروفة  -2

 وقياسية في ال وق 
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 استعمال آليات المناولة التي تكون صيانتها سريعة وغبر مكلفة -3

 استعمال الآليات والمعدات التي لها لداي  عند العت  -4

 ناولة استعمال الآليات التي لها مرونة في عملية الم-5

 ااتيار الآليات والمعدات التي تحقت أ ثر أمان للعاملبم-6

4 

محور الئايعات 

في المواد  

والتخلا مم  

 المواد الفايئة 

محور الئايعات 

 في المواد 

 تعبئة ورزم المواد عند استلامها لتقلب  الئايعات  -1

 طريقة تكدبس المواد  صوري تقل  التلف فبها  -2

 تنظيف الآليات ومعدات المناولة قب  تحملبها  المواد لتجنه تلفها -3

استخدام آليات المناولة اعتمادا على طبيعة المادي مم حبث قاللبتها   -4

 للتلف أو الئياع

الحوافز المقدمة لعمال وسايقي الآليات اعتمادا على ن بة تلف  -5

 واد الم

الإاراف على عملية مناولة واستعمال المواد للحبلولة دون استهلاك   -6

 مواد أ ثر عم الن ه المعروفة 

 تدريه سايقي آليات ومعدات المناولة والعمال  -7

محور التخلا  

مم المواد  

 الفايئة 

 وةود اتة لمتا عة وال يتري على المواد الفايئة  -1

  المواد الفايئة عم الحاةة اار  ااتيار الوقت الأمث  لتجميع ونق -2

 الموقع

 طريقة تجميع المواد الفايئة عم الحاةة  -3

 التريقة المثلى للتخلا مم المواد الفايئة  -4

ملايمة عملية نق  المواد الفايئة اار  الموقع مع عملية مناولة   -5

 المواد داا  الموقع 

 

 

 نتايا الاستبيان المبداني لمحور ةدولة وتجهبز المواد واستلامها وفحصها -(:4جدول)
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 4مشروع  3مشروع  2مشروع  1مشروع  محور ةدولة وتجهبز المواد واستلامها وفحصها

 3 2 2 1 1مشروع 

 3 2 1 0.5 2مشروع 

 2 1 0.5 0.5 3مشروع 

 1 0.5 0.333 0.333 4مشروع 

 9 5.5 3.833 2.333 مجموع العمود 

 

 نتايا الاستبيان المبداني لمحور ازن المواد  -(:5جدول )

 4مشروع  3مشروع  2مشروع  1مشروع  محور ازن المواد 

 4 3 2 1 1مشروع 

 3 3 1 0.5 2مشروع 

 2 1 0.333 0.333 3مشروع 

 1 0.5 0.333 0.25 4مشروع 

 10 7.5 3.666 2.083 مجموع العمود 
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 لمحور مناولة وتوزيع الموادنتايا الاستبيان المبداني  -(:6جدول )

 4مشروع  3مشروع  2مشروع  1مشروع  محور مناولة وتوزيع المواد 

 4 3 2 1 1مشروع 

 3 2 1 0.5 2مشروع 

 2 1 0.5 0.333 3مشروع 

 1 0.5 0.333 0.25 4مشروع 

 10 6.5 3.833 2.0833 مجموع العمود 

 

 نتايا الاستبيان المبداني لمحور الئايعات في المواد والتخلا مم المواد الفايئة  -(:7)جدول 

محور الئايعات في المواد  

 والتخلا مم المواد الفايئة 
 4مشروع  3مشروع  2مشروع  1مشروع 

 3 2 2 1 1مشروع 

 2 2 1 0.5 2مشروع 

 1 1 0.5 0.5 3مشروع 

 1 1 0.5 0.333 4مشروع 

 7 6 4 2.33 العمود مجموع 
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 نتايا الاستبيان المبداني للمعايبر المعتمدي في إداري حركة المواد داا  الموقع الإنشايي -(:8جدول )

 
ةدولة وتجهبز المواد  

 واستلامها وفحصها

 مناولة وتوزيع المواد  ازن المواد 

الئايعات في  

المواد والتخلا  

 مم المواد الفايئة 

ةدولة وتجهبز المواد  

 واستلامها وفحصها

1 0.5 0.333 2 

 3 0.5 1 2 ازن المواد 

 3 1 2 3 مناولة وتوزيع المواد 

الئايعات في المواد  

والتخلا مم المواد  

 الفايئة 

0.5 0.333 0.333 1 

 9 2.166 3.833 6.5 مجموع العمود 

 

 ح ا ات الأممية الن بية للمشاريع ضمم محور ةدولة وتجهبز المواد واستلامها وفحصها -(:9جدول )

محور ةدولة وتجهبز المواد  

 واستلامها وفحصها
 معدل الصف  4مشروع  3مشروع  2مشروع  1مشروع 

 0.412 0.333 0.364 0.522 0.429 1مشروع 

 0.293 0.333 0.364 0.261 0.214 2مشروع 

 0.187 0.222 0.182 0.13 0.214 3مشروع 

 0.108 0.111 0.091 0.087 0.143 4مشروع 
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 ح ا ات الأممية الن بية للمشاريع ضمم محور ازن المواد  -(:10جدول )

 معدل الصف  4مشروع  3مشروع  2مشروع  1مشروع  محور ازن المواد 

 0.456 0.4 0.4 0.545 0.48 1مشروع 

 0.303 0.3 0.4 0.273 0.24 2مشروع 

 0.146 0.2 0.133 0.091 0.16 3مشروع 

 0.095 0.1 0.067 0.091 0.12 4مشروع 

λmax = 4.0818   CI= 0.027   RI= 0.9   CR= 0.03 <0.1 O.K 

 الن بية للمشاريع ضمم محور مناولة وتوزيع المواد ح ا ات الأممية  -(:11جدول )

 معدل الصف  4مشروع  3مشروع  2مشروع  1مشروع  محور مناولة وتوزيع المواد 

 466 0 4 0 462 0 522 0 48 0 1مشروع 

 277 0 3 0 308 0 261 0 24 0 2مشروع 

 161 0 2 0 154 0 13 0 16 0 3مشروع 

 096 0 1 0 076 0 087 0 12 0 4مشروع 

λmax = 4.030   CI= 0.01   RI= 0.9   CR= 0.011 <0.1 O.K 

 ح ا ات الأممية الن بية للمشاريع ضمم محور الئايعات في المواد والتخلا مم المواد الفايئة  -(:12جدول )

محور الئايعات 

في المواد  

والتخلا مم  

 المواد الفايئة 

 الصف معدل  4مشروع  3مشروع  2مشروع  1مشروع 

 0.423 0.428 0.333 0.5 0.429 1مشروع 

 0.271 0.286 0.333 0.25 0.214 2مشروع 

 0.162 0.143 0.1666 0.125 0.214 3مشروع 

 0.144 0.143 0.1666 0.125 0.143 4مشروع 

λmax = 4.047   CI= 0.016   RI= 0.9   CR= 0.017 <0.1 O.K 



 AHPاختيار المشروع الأمثل من ناحية نقل المواد داخل الموقع الإنشائي باستخدام تقنية 

 

67 

 

 ح ا ات الأممية الن بية لمعايبر إداري حركة المواد داا  الموقع الإنشايي  -(:13جدول )

 

ةدولة وتجهبز 

المواد واستلامها 

 وفحصها

 ازن المواد 

مناولة وتوزيع  

 المواد 

الئايعات في  

المواد والتخلا  

مم المواد  

 الفايئة 

 معدل الصف 

وتجهبز ةدولة 

المواد واستلامها 

 وفحصها

0.154 0.130 0.154 0.222 0.165 

 0.283 0.333 0.231 0.261 0.308 ازن المواد 

مناولة وتوزيع  

 المواد 
0.461 0.522 0.462 0.333 0.445 

الئايعات في  

المواد والتخلا  

مم المواد  

 الفايئة 

0.077 0.087 0.154 0.111 0.107 
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 الأشكال قائمة 
 

 اختيار المشروع الأمثل من ناحية نقل المواد                  المستوى الأول:                 

 داخل الموقع الإنشائي                                                              الهدف  
 
 
 

 -الم توو الثاني :
 ازن            مناولة           الئايعات في المواد          ةدولة وتجهبز       المعايبر            

 المواد       وتوزيع المواد     والتخلا مم المواد الفايئة            المواد واستلامها وفحصها              
 -الم توو الثالث:

 1مشروع                 1مشروع          1مشروع                    1المشاريع           مشروع
 2مشروع                 2مشروع          2مشروع                    2مشروع                    
 3مشروع                 3مشروع          3مشروع                    3مشروع                    
 4مشروع                 4مشروع          4مشروع                    4مشروع                    

           
 التدر  التحلبلي لمشكلة البحث -(:1شكل )                                       

 

 

0

10

20

30

40

50

1      2      3      4      

 

 2= مشروع   29.3            1= مشروع  41.2

 4مشروع =   10.8             3 مشروع=  18.7

 
          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الن بية للمشاريع مم ناحية إداري حركة المواد ضمم  مقارنة الأممية  -(:2شكل )
 محور ةدولة وتجهبز المواد واستلامها وفحصها
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0

10

20

30

40

50

 شر   4 شر   3 شر   2 شر   1       

 
 2= مشروع   30.3       1= مشروع 45.6

 4مشروع=   9.5        3مشروع=  14.6  

 

 

 

 

 

0

10

20

30

40

50

 شر   4 شر   3 شر   2 شر   1       

 
 2= مشروع27.7           1= مشروع 46.6

 4مشروع=   9.6           3مشروع =  16.1

 

 

0

10

20

30

40

50

 شر   4 شر   3 شر   2 شر   1       

 
 2= مشروع  27.1       1=مشروع 42.3

 4مشروع= 14.4         3مشروع= 16.2

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقارنة الأممية الن بية للمشاريع مم ناحية إداري حركة المواد  -(:3شكل )
 ضمم محور ازن المواد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ضمن  الأممية الن بية للمشاريع مم ناحية إداري المواد  مقارنة  -(:4شكل )       

 محور مناولة وتوزيع المواد 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مقارنة الأممية الن بية للمشاريع مم ناحية إداري المواد ضمم محور    -(:5) شكل
 الئايعات في المواد والتخلا مم المواد الفايئة 
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0

10

20

30

40

50

 ح ر 4 ح ر 3 ح ر 2 ح ر 1

 
 2= محور   28.3         1= محور                   16.5

 4محور =   10.7        3= محور                  44.5

 

 
 

، محور ازن    1لغرض ت هب  الح ا ات فقد أطلقنا على محور ةدولة وتجهبز المواد واستلامها وفحصها  محور  

المواد  محور    2المواد  محور   وتجهبز  مناولة  محور  الفايئة    3،  المواد  مم  والتخلا  المواد  في  الئايعات  محور   ،

   4 محور 

 

 ( 1ق)ملح

 
 الاستبيان الميداني 

لبم الأممية الن بية لك  محور مم محاور إداري حركة المواد داا  الموقع الإنشايي للمشاريع  استخدام طريقة   

 ( أسف  الأممية المناسبة ،وكما موضح في المثال التالي √المقارنة الزوةية لبم مكه المحاور ، وتلي لوضع علامة )

 إ  محور بكون أ ثر أممية ؟ والى أ  درةة بكون مقدار الأممية ؟ 

 المحور مقدار الأممية الن بية المحور

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

مناولة 
وتوزيع  
 المواد 

 ازن المواد                  

 

 
 

( مرات في تحقبت متتلبات 9فإتا اعتقدت أن محور ازن المواد بكون أ ثر مم محور مناولة وتوزيع المواد ب ) 

 ( وكما بأتي: √إداري حركة المواد ،  عد تلي ضع رةان علامة )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مقارنة الأممية الن بية للمحاور المعتمدي لتقبيم المشاريع مم ناحية إداري   -(:6شكل)
 حركة المواد داا  الموقع الإنشايي
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 المحور مقدار الأممية الن بية المحور

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

مناولة 
وتوزيع  
 المواد 

ازن    √                
 المواد 

 

( مرات أ ثر مم محور ازن المواد في تحقبت متتلبات إداري حركة المواد   9وإتا كان محور مناولة وتوزيع المواد ) 
 ( رةان كما بأتي:  √،  عد تلي ضع علامة )  

 المحور مقدار الأممية الن بية المحور

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

مناولة 
وتوزيع  
 المواد 

ازن                   √
 المواد 

 

 المقارنة الزوةية لبم المشاريع ضمم محور ةدولة وتجهبز المواد واستلامها وفحصها
 المشروع مقدار الأممية الن بية المشروع

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 1مشروع                   2مشروع 

 1مشروع                   3مشروع 

 1مشروع                   4مشروع 

 2مشروع                   3مشروع 

 2مشروع                   4مشروع 

 3مشروع                   4مشروع 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



 AHPاختيار المشروع الأمثل من ناحية نقل المواد داخل الموقع الإنشائي باستخدام تقنية 

 

72 

 

 الزوةية لبم المشاريع ضمم محور ازن المواد المقارنة 

 المشروع مقدار الأممية الن بية المشروع

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 1مشروع                   2مشروع 

 1مشروع                   3مشروع 

 1مشروع                   4مشروع 

 2مشروع                   3مشروع 

 2مشروع                   4مشروع 

 3مشروع                   4مشروع 

 
 المقارنة الزوةية لبم المشاريع ضمم محور مناولة وتوزيع المواد 

 المشروع مقدار الأممية الن بية المشروع

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 1مشروع                   2مشروع 

 1مشروع                   3مشروع 

 1مشروع                   4مشروع 

 2مشروع                   3مشروع 

 2مشروع                   4مشروع 

 3مشروع                   4مشروع 

 
 الزوةية لبم المشاريع ضمم محور الئايعات في المواد والتخلا مم المواد الفايئة المقارنة 

 المشروع مقدار الأممية الن بية المشروع

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 1مشروع                   2مشروع 

 1مشروع                   3مشروع 

 1مشروع                   4مشروع 

 2مشروع                   3مشروع 

 2مشروع                   4مشروع 

 3مشروع                   4مشروع 
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 المقارنة الزوةية لبم معايبر إداري حركة المواد داا  الموقع الإنشايي

 المعايبر  مقدار الأممية الن بية المعايبر 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 1محور                   2محور 

 1محور                   3محور 

 1محور                   4محور 

 2محور                   3محور 

 2محور                   4محور 

 3محور                   4محور 
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Optimum Project Selection According to Materials Movement 

Inside Construction Site Using AHP Technique 
 

Hafeth I. Naji, Safa Hussain Abid Auan 

 

 Collage of Engineering/ University of Diyala  

 

ABSTRACT - Materials are considered essential resources to all of the industries 

including construction industry, because productivity process depends on it in basic method, 

therefore this important resource must be interested and the attempt of the search in the 

methods, which is possible throughout lead to controlling and following these materials. This 

research aims to evaluation process of movement and handling of materials on construction 

sites that following to Diyala University by using AHP technique to reduce and facilitate the 

handling cost and the cost of lose through it. This is done throughout determination of the 

used criterions to determination the optimum site from aspect construction materials 

management, and determination list to the companies working in the university of Diyala 

which choose the optimum company from this aspect .In order to satisfied this aim, a data 

collection have been made from some literatures about Analytic Hierarchy and construction 

materials management on construction site, then from the personal interviews with the 

specialists of designers and constructors in the construction companies .The results of data 

analysis of samples show that the criterions of schedule and supplying ,receiving the materials 

, store the materials , handling and distribution the materials , the lost in materials and to get 

rid of the excess materials have obtained a great portion of relative importance comparatively 

with another criterions between companies .and the criterions store the materials , handling 

and distribution the materials are more important than another criterions of the companies 

.The company of the project of teacher’s flats  had obtained a great portion of relative 

importance comparatively with another projects .Finally, it has been resulted to set of 

conclusions and recommendations for different aspects of this subject, such as , the need to 

the management manners qualified essential to evaluation construction companies in the 

different aspects and specially in the field of construction materials management. 

 

 


